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La S.A. des eaux minérales de SAINT ALBY (S.A.E.M. SAINT ALBY) est spécialisée dans la production et la distribution de boissons gazeuses qu’elle écoule dans la grande distribution (hypermarchés, supermarchés...), ce qui lui permet de maintenir à un niveau raisonnable les frais de distribution (publicité, transport, commerciaux...).

La source de SAINT ALBY qu’elle gère, a fait l’objet d’une concession de 30 ans de la part de la commune. Cette concession expire en 2010.

La société traite directement avec les acheteurs des centrales d’achat et elle livre directement les plate-formes de distribution par semi-remorques complets affrétés auprès d’un transporteur indépendant, les plate-formes se chargent ensuite de répartir par elles-mêmes les produits dans les magasins.

Confrontée depuis plusieurs mois à une hausse du coût des emballages, la société n’a pu répercuter l’augmentation de ses coûts de production car les responsables de centrales d’achats ne veulent pas que les prix de vente au public augmentent, concurrence oblige...

Afin de réduire ses coûts, la S.A.E.M. SAINT ALBY envisage d’investir dans une nouvelle machine d’embouteillage sur une de ses lignes de production. Vous êtes chargé d’étudier ce dossier. Pour celà vous disposez des renseignements fournis en annexes.

Travail à faire :

1°) En utilisant l’annexe 1, calculez la marge sur coût variable, le résultat courant, le seuil de rentabilité et le point mort pour la saison 2000-2001, qui va du 01/04/2000 au 31/03/2001, si la situation antérieure perdure. Le chiffre d’affaires sera supposé régulier sur l’année et les calculs seront faits avec l’année commerciale (12 mois de 30 jours).

2°) Même travail si l’on décide de procéder à l’investissement. Concluez (cf annexes 1 et 2).

ANNEXES

Annexe 1 : Situation actuelle.

La ligne de produits étudiée fabrique et conditionne du ALBY COLA en packs de 6 boîtes métalliques de 33 Cl chacune.
L’entreprise verse une redevance de concession à la commune de 15,00 F par m3 d’eau utilisée. La concession a été payée 30 000 000 F et est amortie sur 30 ans.
Les amortissements des autres investissements se montent à 1 500 000 F par an.
Les ventes prévues sont de 20 000 000 de packs facturés 7,50 F H.T. le pack (franco de port).
La production sera identique aux ventes. Pour fabriquer un pack, il faut 6 emballages à 0,50 F pièce, 2 litres d’eau à 10,00 F le m3, 18 Cl de sirop de glucose à 300,00 F l’hectolitre et 18 Cl d’extraits à 500,00 F l’Hl. (1 Hl=100 litre ; 100 Cl=1 litre)
Les packs sont conditionnés sur des palettes de 200 packs qui reviennent à 100,00 F la palette (palette et film plastique sont perdus).
Un semi-remorque transporte 30 palettes et nous est facturé en moyenne 3 000,00 F H.T. par le transporteur.
Les salaires et les charges sociales se montent à 500 000 F par mois.
Les charges de distribution se montent à 250 000 F par mois.
Les frais de publicité se montent à 3 000 000 F pour l’année.
Les autres charges se montent à 20 000 000 F pour l’année.

Annexe 2 : Changements apportés par l’investissement.

L’entreprise envisage un investissement de 1 500 000 F amortissable sur 5 ans qui permettrait d’abaisser le coût unitaire des emballages de 0,50 F à 0,48 F.

PAGE  
Page1

