LICENCE D’INFORMATIQUE SEPTEMBRE 2004

Durée : 2 heures





tous documents autorisés
Vous êtes responsable du contrôle de gestion dans la société ANANDA, équipementier automobile et vous souhaitez disposer d'une prévision de trésorerie pour le premier semestre de l’année N.

Travail à faire

À partir des annexes ,

1. Établir le budget de trésorerie faisant apparaître
· les encaissements ;

· les décaissements ;

· le récapitulatif pour le 1er  semestre de l’année N.

2. Proposer les solutions possibles pour pallier à l’insuffisance de trésorerie

ANNEXES : Bilan de la société ANANDA au 31 décembre N - 1 (montants en euros)

	ACTIF
	PASSIF

	Immobilisations (nettes)
	272 400,00
	Capitaux propres
	500 000,00

	Stocks de matières premières
	64 865,00
	Emprunts et dettes 
	148 680,00

	Stocks de produits finis
	303 250,00
	Fournisseurs et compte rattachés (2)
	300 000,00

	clients et comptes rattachés (1)
	325 000,00
	dettes fiscales et sociales(3)
	24 120,00

	disponibilités
	7 285,00
	 
	 

	TOTAL
	972 800,00
	TOTAL
	972 800,00


(1) dont 325 000 € de créances clients à 30 jours

(2) échéance en janvier : 200 000 € ; en février : 100 000 €

(3) dont :

charges sociales à payer en janvier:
 21 000 €

impôt sur les sociétés : 
3 120 €
Prévisions d'exploitation du ler semestre de l’année N pour ANANDA

• Prévisions de ventes

	Mois
	janvier
	février
	mars
	avril
	mai
	juin

	Quantités (unités)
	10 000
	10 000
	12 000
	11 334
	12 000
	10 000

	Chiffre d'affaires hors taxes
	450 000
	450 000
	540 000
	510 000
	540 000
	450 000


Les clients payent 20 % au comptant, 80 % par lettre de change relevé magnétique à 30 jours.

• Programme d'achat de matières premières (en kg)

	Mois
	janvier
	février
	mars
	avril
	mai
	juin

	Quantités
	25 000
	25 000
	32 500
	32 500
	25 000
	25 000


Le prix d'achat hors taxes des matières premières est en moyenne de 8 € par kg.

Les fournisseurs sont payés moitié à 30 jours, moitié à 60 jours.

• Charges de production

Les charges variables de production sont représentées par les consommations de matières premières. Ce sont les seules charges variables.

Les charges fixes décaissées de production (frais de personnel inclus) représentent 200 000 € par mois. Elles comprennent 20 000 € d’amortissement et sont payables le mois même.

• Charges de personnel

Les salaires bruts mensuels du personnel commercial et administratif sont de 39 800 €. Les charges sociales salariales représentent en moyenne 15 % des salaires bruts et les charges sociales patronales représentent 40 % de ce même salaire. Les salaires nets sont payés le dernier jour du mois ; les charges sociales le sont le 10 du mois suivant.

• Renseignements divers

‑ investissement : un important projet étant programmé pour N + 1, la société n'envisage en année N aucun investissement. Le matériel informatique obsolète sera renouvelé et financé en totalité par crédit‑bail. Le loyer trimestriel du crédit‑bail est payable d'avance à partir de janvier : 1 500 €.

‑ emprunt : l'emprunt figurait au bilan de l’année N - 1 a pour échéance le 30 juin de chaque année et est remboursé par annuités constantes de 52 000 €.

-impôt sur les sociétés : le 1er acompte de 2 680 €, le 2ème acompte de 2 720 € et le solde de 3 120 € seront réglés à leur date limite, soit en mars et juin pour les acomptes et en avril pour le solde.

