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La SA PHOENIX fabrique deux modèles de machines-outils : le modèle PH26 et le modèle PH14. L’analyse de l’exploitation pour les 12 derniers mois, ainsi que certains renseignements relatifs aux projets évoqués ci-dessous, sont fournis en annexe.

Lors de la dernière réunion, le Directeur Général a défini les grandes lignes de l’objectif qu’il souhaite atteindre au cours de l’exercice suivant en invitant les responsables à rechercher un développement de 10 % des affaires réalisées.

En conséquence, le Directeur technique a proposé un projet visant à augmenter de 10 % le nombre global d’unités produites (donc on produira 400 unités de plus). Ce projet prévoit que le développement des fabrications et des ventes ne portera que sur un seul modèle, de façon à obtenir la rentabilité maximale. Le modèle retenu sera celui qui laisse la plus forte marge unitaire en valeur absolue. L’effort publicitaire supplémentaire nécessaire pour écouler la production ainsi définie a été évalué à 20 000 € pour le prochain exercice.

Le Directeur commercial a considéré, pour sa part, que l’objectif a  atteindre était une augmentation de 10 % du chiffre global réalisé sur l’ensemble des deux modèles (soit une augmentation de 680 000 € du chiffre d’affaires). L’effort de production et de vente ne concernerait que l’un des deux modèles fabriqués, afin de rendre le programme plus rentable. Les charges fixes annuelles supplémentaires de publicité s’élèveraient dans cette hypothèse à 25 000 €. Le modèle retenu sera celui qui laisse la plus forte marge unitaire en pourcentage du chiffre d’affaires.
Travail à faire

1°) Calculez en ce qui concerne les 12 derniers mois d’exploitation, la marge sur coût variable unitaire et en pourcentage pour chaque article, ainsi que le résultat d’exploitation.

2°) Calculez le résultat en retenant le projet du directeur technique

3°) Calculez le résultat en retenant le projet du directeur commercial

4°) Concluez.

ANNEXE : Données relatives aux 12 derniers mois.

	
	PH26
	PH14

	Nombre d’unités produites et vendues
	2 000
	2 000

	Prix de vente unitaire hors taxe
	1 600 €
	1 800 €

	Coûts variables de production
	1 500 000 €
	1 740 000 €

	Coûts variables de distribution
	800 000 €
	900 000 €

	Charges communes de structure :
	

	De production
	1 070 000 €

	De distribution
	450 000 €


Données prévisionnelles :

Les coûts variables de production sont strictement proportionnels aux quantités produites et  les coûts variables de distribution sont strictement proportionnels au chiffre d’affaires.

Les prix de vente unitaires demeureront inchangés.

Les frais fixes ne bougeront pas sauf pour ce qui concerne l’effort publicitaire supplémentaire.

